A organizacao como uma questao estratégica: passado e presente
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Ha polémicas as quais s6 o tempo € capaz de atribuir um sentido. Em 1903, o debate sobre os estatutos do Partido
Operario Social-Democratico Russo (POSDR) era incompreensivel para a maioria dos socialistas da época.
Concentrado na definicdo dos membros do partido pelo primeiro paragrafo dos estatutos, essa discussdo produziu
algumas das paginas mais densas e dificeis de ler da historia politica do socialismo. As posicoes dos antagonistas
ndo pareciam, entretanto, muito diferentes a primeira vista. Para Martov, lider da fracdo que ficou conhecida
como menchevique, deveria ser membro do partido “todo aquele que, reconhecendo seu programa, trabalha
ativamente para executar as tarefas partiddrias, sob o controle da direcdo dos orgdos do Partido” (MARTOV, 2006,
p. 39). Lenin, por sua vez, insistia que era aquele que “conhecendo o programa do Partido, o apoia, seja com
meios materiais, seja com a participacdo em uma das organizacées do partido” (LENIN, 2006, p. 35).

Ao destacar a importancia da participacdo dos militantes nas organizacdes do partido, Lenin procurava impedir
que o oportunismo organizativo se transformasse num oportunismo politico. Duas eram as implicacdes dessa
participacao. Primeiro, o partido reconheceria apenas suas prdprias organizacbes, colocando a sua margem
organismos independentes, ou seja, que nao eram formalmente integrantes da estrutura partidaria. Em segundo
lugar, a participacao direta nos organismos do partido colocaria todos os militantes, sem excecao, sob o controle
direto dos demais membros e nao apenas de sua direcao.

Tanta sutileza nao tornava os propositos da discussao evidentes para todos. Mas Lenin insistiu que esse debate
sobre uma pequena questao era, na verdade, o ponto de virada que dava lugar para “sutilezas oportunistas e
para a fraseologia anarquista” da fracao menchevique (2006a, p. 62). Leon Trotsky, como se sabe, estava entre
aqueles que nao compreenderam a discussdo em seu momento e que avaliaram, de modo erréneo, aquilo que
estava em jogo. Em seu famoso relatorio da delegacéo siberiana, de 1903, o futuro chefe do Exército Vermelho
reclamou que “o Congresso ndo justificou as esperancas depositadas nele” (TROTSKY, s.d., p. 11).

O desenvolvimento politico da fracdo menchevique esclareceu em grande medida essa polémica. De fato, as
sutilezas organizativas de Martov deram lugar rapidamente ao oportunismo politico de sua fracdo. Em 1905, o
debate ndo era mais sobre a organizacao do partido e sim sobre o carater da Revolucdo Russa. Em 1917, esse
debate tedrico traduziu-se vivamente na participacao de socialistas no governo de Alexander Kerenski, bem
como na oposicao dos mencheviques a insurreicao de Outubro e ao novo poder soviético.

Tendéncias e programa

O tempo também tem ajudado a esclarecer uma polémica abstrata e, aparentemente, desnecessaria da
esquerda brasileira. Quando, no final de 2003, o Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado (PSTU) iniciou a
discussao com outras organizacoes de esquerda para a criacao de um novo partido socialista, insistiu que seu
programa e sua forma organizativa deveriam ser decididos pela base da nova organizacdo ap6s um intenso e
extenso debate. Mas, no dia 19 de janeiro de 2004, uma reunido da qual participaram alguns poucos intelectuais
e parlamentares que haviam rompido com o Partido dos Trabalhadores (PT) - dentre eles, a entao senadora
Heloisa Helena e os deputados Luciana Genro e Baba - decidiu, a portas fechadas, que um novo partido seria
criado e que ele funcionaria “com pleno direito de tendéncia e profundo respeito as minorias e ao direito de
opinido” (HELENA et al., 2004).

Essa formula era ambigua e imprecisa, mas a senadora Heloisa Helena esclareceu o conteldo dessa definicao
referente ao funcionamento do novo partido para uma delegacdo do PSTU. As tendéncias do novo partido
deveriam ser permanentes, assim como eram no PT. O PSTU ndo era contrario a existéncia de tendéncias
internas, mas considerava que elas deveriam se organizar apenas durante as discussdoes que antecederiam os
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congressos do novo partido e com base na pauta desses congressos. E, principalmente, propunha por intermédio
de seu porta-voz, José Maria de Almeida, que a resolucdo a respeito de programa, concepcao e estatutos fosse
decidida pela base do novo partido apds um processo de aberta discussdao (ALMEIDA, 2003).

Para Heloisa Helena e outros, a existéncia permanente de tendéncias era uma clausula pétrea. Era uma condicao
e nao algo que poderia ser discutido e submetido a decisdo coletiva. A clausula excluia o PSTU de todo debate, a
menos que aceitasse o que lhe era imposto. As consequéncias dessa clausula pétrea nao eram claras. Muitos
interpretaram que o funcionamento com base em tendéncias permanentes era mais democratico. Desenvolveu-
se, assim, um debate extremamente abstrato que parecia afirmar-se apenas sobre o terreno organizativo e que
resultou no afastamento do PSTU desse projeto politico.

Passados seis anos dessa discussdo, torna-se cada vez mais claro que ela tinha reflexos politicos importantes. O
projeto de um novo partido unitario da esquerda socialista fracassou e no lugar dele foi anunciado o nascimento
do Partido Socialismo e Liberdade (PSOL), reunindo apenas uma parte das forcas politicas que participaram
daquelas discussdes. Rapidamente o oportunismo organizativo revelou-se como oportunismo politico. As
tendéncias permanentes do PSOL ocultaram a fragilidade programatica e organizativa do partido. O programa e
a organizacao das tendéncias substituiram o prdprio partido, que nao tem senao resolucdes conjunturais e uma
participacao ocasional de seus membros na vida interna deste.

Sem programa e organizacdo de base comuns as grandes tendéncias permanentes do PSOL ocuparam todos os
espacos de discussao e deliberacao desse partido, loteando-o de acordo com suas forcas. As reunides da direcao
nacional ndo expressam, sendao, o momento no qual o acordo politico conjuntural entre as diferentes tendéncias
€ reproposto. Os nlcleos ndo passam de uma ficcao juridica ou de biombos para a organizacdo de base das
tendéncias. A participacdo dos membros na vida do partido se encontra restrita a0 momento dos congressos e
conferéncias, mas esta ndo é efetiva e a Unica forma de ocorrer consiste no alinhamento com as posicoes ja
existentes. A participacdo nao €, desse modo, ativa. E passiva.

Ao invés de um partido o PSOL transformou-se, sob o comando de sua direcao, em uma sigla na qual coexistem
diversos pequenos partidos, cada qual com seu proprio projeto politico. Seus congressos e conferéncias tém
revelado que esses projetos nao sao apenas diferentes; sao antagbnicos. As tendéncias permanentes foram a
forma organizativa que impediu essa sigla de ser um partido de militantes e que o reduziu a condicao de partido
de filiados que sao convocados pela direcao apenas para resolver os antagonismos internos. As eleicoes e
mandatos sao o cimento que garante a unidade dos diversos partidos que compoem a sigla.

Instituidas nos moldes de fracdes parlamentares as tendéncias permanentes tém a sua frente deputados,
senadores, assessores e candidatos a candidato. A base do PSOL encontra-se alijada de todo controle cotidiano
sobre os organismos dirigentes. Sem o controle da base, parlamentares da legenda e seus associados fazem
politica interna diretamente através dos mass media, antecipando-se a decisbes dos organismos dirigentes ou
mesmo desrespeitando-as e desconhecendo a vontade das bases que dizem representar.

O jornal do PSOL (Pdgina 50) e a revista da Fundacao Lauro Campos (Socialismo e Liberdade) nao foram ao que
tudo indica senao produtos efémeros. O site do partido, quando esta no ar, reduz-se a divulgar as acdes de seus
parlamentares e os textos que eles e seus assessores assinam. A politica de comunicacao, fundamental para todo
partido que almeje a hegemonia politica, ndo esta pior do que a politica de formacdo. Seis anos apos sua
fundacdo nenhuma tentativa nacional ou regional de elevacao consistente da qualidade intelectual e politica de
seus membros foi levada a cabo. Ao invés de politicas de formacao ou de comunicacdo que possam apoiar-se na
forca coletiva de uma militancia existem apenas aqueles substitutos que prescindem de uma participacéo ativa:
alguns seminarios nos quais os membros do partido podem ouvir e admirar seus intelectuais e dirigentes e um
site que qualquer um pode acessar no conforto e protecao de seu lar.

Democracia e centralizacao politica

O recente debate entre as pré-candidaturas a presidéncia da RepuUblica de Martiniano Cavalcanti, Plinio de
Arruda Sampaio e Baba mostra em que medida as clausulas pétreas e os problemas organizativos se converteram
em problemas politicos. Sem encontrar sélidos fundamentos programaticos e organizativos a conferéncia
eleitoral do PSOL se transformou em palco para uma luta fratricida. Seja qual for o resultado dessa discussao
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uma coisa ja é clara: a esquerda perdera a oportunidade de mostrar que € capaz de criar uma nova cultura
politica e organizativa, militantes se desmoralizardo, novas rupturas ocorrerao. Ninguém na esquerda ganhara;
todos perderao.

Apenas seis anos depois de sua fundacdo ja ha quem fale no PSOL de retomar o projeto fundacional (PEREIRA et
al., 2010) ou de “resgatar o sentido mais auténtico da fundagdo do PSOL” (SOUZA et al., 2010). A evolucao da
direcdo desse partido é surpreendente e nem mesmo os mais céticos poderiam prever sua rapidez. Certamente,
nao € uma evolucao positiva. A retomada do discurso da esquerda petista que defendia o partido das origens nao
€ ocasional. A comparacdao com a trajetéria o PT nao é mera analogia. Mas essa tragédia pode assumir
rapidamente a feicdo de farsa. A histdria nao se repete do mesmo modo.

Por tras do PSOL legal, que serve de palco para a luta fratricida entre dirigentes, um PSOL real se debate. Ele é
formado por militantes dos movimentos sociais e da juventude que ainda apostam num projeto de emancipacao
social e politica, mas que comecam a temer pelo futuro do projeto organizativo no qual se engajaram. Para
aqueles que pretendem ir além das alternativas eleitorais, das utopias possiveis, do poder local e da gestdao do
presente, este pode ser um momento para avaliar criticamente a trajetdria da esquerda brasileira e retomar o
debate estratégico, contemplando sua fundamental dimensao organizativa.

O stalinismo jogou sobre o centralismo democratico um pesado fardo, aquele do centralismo burocratico. A
identificacdo de toda centralizacao politica com o poder absoluto do aparelho levada a cabo pela burocracia
soviética encontrou como reacao a ideologia individualista preconizada pelo discurso neoliberal, do mesmo modo
que formas utdpicas do socialismo foram a reacao contra o estadocentrismo dessa burocracia.

0O momento exige uma retomada do debate sobre a organizacdo em termos politicos e metodologicos. O nexo
estratégia/organizacao precisa ser reconstruido. Assim como a formula politica da revolucao socialista precisa
recobrar seu conte(do realista, expurgando todo gradualismo e possibilismo, a formula organizativa do
centralismo democratico precisa resgatar seu conteldo emancipador, expulsando de seu interior todo
burocratismo e oportunismo. A reconstrucao do nexo estratégia/organizacdao implica na reconstrucao dos nexos
revolucao/socialismo e centralizacao/democracia.

O centralismo democratico nao é um principio ou uma estratégia, mas um meio para a realizacao da estratégia
com base nos principios. Também nao é uma formula fossilizada, inerte ou imutavel. Ela é viva, dinamica e
adaptavel de modo flexivel as conjunturas e situacdes politicas. Como formula organizativa de combate o
centralismo democratico deve garantir ao mesmo tempo, a centralizacdo do partido e de sua democracia
interna. A condicao parece pleonastica, e por isso deve ser discutida com mais atencdo. No ambito de uma
estratégia socialista, a centralizacdo e a democracia s6 podem ser diferenciadas metodologicamente e nao
organicamente. O nexo que estes termos mantém entre si € de unidade-distincdo. S6 tém seu pleno significado
na medida em que esse nexo for preservado na vida cotidiana do partido.

Assumir o nexo de unidade-distincao entre a centralizacdo e a democracia partidaria implica reconhecer que a
democracia é a condicdo da centralizacdo, ao mesmo tempo em que esta é a condicdo da democracia. A relagao
entre ambos os termos nao é aquela caracteristica de um jogo de soma zero, no qual o incremento de uma das
variaveis implica na necessaria diminuicdo da outra, ganhando uma o que a outra perde. O que garante que a
vontade da base partidaria seja respeitada é a unidade do partido em torno da vontade de sua maioria. O que
permite a unidade do partido, por outro lado, é a participacdo ativa da base partidaria no processo de discussao
e deliberacdo a respeito da estratégia e tatica do partido. Desse modo, o incremento da democracia torna
possivel uma maior centralizagcao, enquanto uma maior centralizacdo implica em uma maior democracia.

A forma na qual esse nexo se torna possivel exige modalidades horizontais e verticais de organizacao e fluxos
politicos ascendentes e descendentes. No eixo horizontal uma ampla rede de nicleos ou células de base garante
a participacao cotidiana dos militantes no partido, aproxima estes da classe trabalhadora e da juventude,
discute e delibera sobre as formas de traducao da politica e das ideias do partido em iniciativas concretas,
controla os organismos dirigentes. No eixo vertical, organizacdes de segunda, terceira e quarta ordem
estruturam a direcdo do partido nos niveis local, regional e nacional, permitem a representacao da base,
discutem e deliberam sobre os respectivos niveis da politica partidaria, controlam os organismos dirigidos.
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Os fluxos politicos que conectam essas modalidades horizontais e verticais sdo ascendentes e descentes. Vao da
base para a direcao e da direcao para a base seguindo o caminho dos organismos verticais. Sao esses fluxos os
que tornam a formula organizativa do centralismo democratico uma formula concreta, tornando possivel nao
apenas a unidade politica necessaria para a acao politica, como, também, o engajamento, a criatividade e a
iniciativa individuais e coletivas imprescindiveis para tal acao.

A instituicdo de tendéncias permanentes duplica as modalidades horizontais e verticais de organizacdo,
desviando os fluxos politicos ascendentes e descendentes entre elas. A duplicacao dispersa energias ao invés de
concentra-las, cria duplas lealdades, impede a centralizacao efetiva, esvazia organismos de base e dirigentes,
cria poderes paralelos afastados do controle da base. Ela impede a centralizacao efetiva e, ao mesmo tempo, a
democracia real. Nao ¢ a Unica causa para tal, mas certamente contribui de modo decisivo para tais disposicoes.

Em um partido de massas dirigido por uma fracdao burocratica como o PT o mecanismo de tendéncias
permanentes era um instrumento de defesa das minorias que permitia a oposicao de esquerda travar sua luta
politica. Em um partido pequeno como o PSOL esse é o mecanismo que viabiliza organizativamente a autonomia
aos parlamentares, bloqueia a participacdo efetiva da base nos processos decisorios, alimenta as lutas
fratricidas, transforma militantes em filiados e estimula o carater meramente eleitoral do partido. E um
mecanismo de opressdo das minorias que impede a oposicao de esquerda travar efetivamente sua luta politica.

A questao organizativa voltou a ser uma questao estratégica. Enfrentar os problemas organizativos significa,
assim como em 1903, discutir qual a estratégia da esquerda. Essa discussao pode parecer sutil e excessivamente
abstrata. Mas ainda assim € incontornavel. E nela que se decidira o futuro da esquerda brasileira.
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